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Nachfolgesorgen. Wie in

anderen Branchen auch ist

guter Nachwuchs unter den Juristen
schwer zu finden. Wie tiberzeugt man

die Jungen davon, bei einem anzuheuern?
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Wie sehr fiirchten Anwaltskanzleien,
dass der Nachwuchs ausgeht, was tun sie dagegen und wo
findet man gute Konzipienten? Die groB3e ,Borsianer‘-Umfrage.

TEXT ANGELIKA KRAMER

ie Zeiten, als man als Absolvent eines Jusstudiums froh
sein musste, wenn man {iberhaupt ein Bewerbungsge-
spréach bei irgendeiner Anwaltskanzlei bekam, liegen
lange hinter uns. ,,Manches Vorstellungsgesprach fiihlt sich so
an, als wiirde sich der Anwalt beim Konzipienten bewerben®,
schrieb Alexander Scheuwimmer, Rechtsanwalt und Pradsident
des Osterreichischen Juristenverbands, deshalb kiirzlich in ei-
nem Aufsatz. Denn viele der rund 2.200 jdhrlichen Jusabsol-
venten wiirden von der langen Ausbildung und der schwieri-
gen Priifung abgeschreckt, weswegen viele in andere, etwas
weniger beschwerliche Berufe ausweichen wiirden. Wenn sich
also einmal ein ambitionierter Jusabsolvent in eine Rechtsan-
waltskanzlei verirrt, dann rollt man ihm meist den roten Tep-
pich aus: mehr Gehalt, gute Weiterbildungsméglichkeiten und
mehr Freizeit zdhlen fast schon zum Standardpackage beim
Berufseinstieg. Aktuell zahlen einige grofle Wiener Anwalts-
kanzleien bereits {iber 4.000 Euro brutto im Monat. Macht im-
merhin 56.000 Euro im Jahr. Verglichen mit mancher Kanzlei
in Deutschland, die zuletzt angetrieben durch angloamerika-
nische Sozietdten, 150.000 Euro Einstiegsgehalt bot, ist das al-
lerdings immer noch bescheiden.
Der Bedarf an Rechtsanwaltsanwartern {ibersteigt aktuell
das Angebot an Bewerbern. Und so manche Kanzlei macht sich
"Sorgen, dass es immer schwieriger wird, an guten Nachwuchs
zukommen. Allerdings, davon ist Scheuwimmer iiberzeugt, ist
diese Phase nur von kurzer Dauer, denn die KI wird vor allem
die leichtere Arbeit von Konzipienten rasch ersetzen: ,,Der Be-
darfanRechtsanwaltsanwéarternwird dementsprechendfrither
oder spéter sinken. Insbesondere Kanzleien, die standardisier-
te Dienstleistungen anbieten oder zumindest {iber standardi-
sierte Prozesse verfiigen, werden mit dem einen oder anderen
Junior weniger auskommen als derzeit.“ Die von der Kanzlei
GSV entworfene und vorgestellte KI , Al:ssociate geht genau
in diese Richtung.

Friih Nachwuchs holen
Wie aber sehen die Kanzleien, die der Bdrsianer zu einer Um-
frage eingeladen hat, das Thema Nachwuchs? Insgesamt neun

Kanzleien haben dazu acht Fragen beantwortet. Uberraschend
dabei ist, dass nur 22,2 Prozent der Befragten angeben, mit
Problemen bei der Suche nach Konzipienten zu kimpfen. BPV
Hiigel erklart dies so: ,,Wir hatten im letzten halben Jahr kei-
ne nennenswerten Probleme damit, Konzipienten und Kon-
zipientinnen zu finden, weil wir eine effiziente Nachwuchs-
strategie verfolgen. Wir haben langjdhrige und starke Ko-
operationen mit Universitdten aufgebaut und bieten Studen-
ten und Studentinnen das ganze Jahr {iber Praktikumspldtze.
Dadurch lernt man sich wechselseitig gut kennen, und jun-
ge Absolventen und Absolventinnen starten dann sehr gerne
bei uns. Das ist ein Erfolgsmodel.“ Etwas differenzierter sieht
man das bei FWP: ,Es hingt von den Rechtsgebieten ab, da
die Anzahl der Bewerber variiert.“ Ein schneller Bewerbungs-
prozess und personliche Ansprechpartner wiirden aber fiir die
Kanzlei sprechen. Grofte Unterschiede zur Zeit vor fiinf Jahren
will man bei FWP nicht erkennen, denn: ,,Zwar zieht es im-
mer mehr Absolventen in Unternehmen, auf der anderen Sei-
te kommen aber immer hdufiger Absolventen aus der Wirt-
schaftsuniversitit (WU Wien) in Anwaltskanzleien.“

Der Grofiteil der vom Bérsianer befragten Kanzleien, die
alle als Arbeitgeber einen ausgezeichneten Ruf haben, kann
kaum Erschwernisse bei der Suche feststellen, wie etwa Ba-
ker McKenzie Osterreich. ,,Die Suche ist aus unserer Sicht ei-
gentlich nicht schwieriger, da wir uns bereits friih an die An-
forderungen der neuen Generation angepasst haben. “ Ahnlich
sieht man das bei BPV Hiigel: ,,Wir haben auch unsere Arbeits-
bedingungen kontinuierlich verbessert, sodass wir als attrak-
tiver Arbeitgeber wahrgenommen werden. Wir sehen die Er-
wartungen der jiingeren Generation als Chance zur Weiterent-
wicklung und gehen darauf ein - bei Teamkultur, Ubertragung
von Verantwortung mit sinnstiftender Arbeit, also ,purpose’,
und Work-Life-Balance.

Mehr Geld und Freizeit

Der Wunsch nach mehr Geld durch die Bewerber erschwert die
Suche zumeist nicht, wie auch die Antworten auf Frage drei zei-
gen. Da schon eher jener nach mehr Freizeit und mehr Flexibi-
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damit, Konzipienten zu finden?
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Was erschwert die Suche?

Bewerber sind schlechter ausgebildet
«

Bewerber wollen mehr Geld
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Bewerber wollen mehr Freizeit
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Anderer Grund

entgegenkommen?
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Leistungen? (Mehrfachnennungen)

Mehr Geld

Mehr Freizeit / zeitliche, ortliche Flexibilitat
Kostenlose Transportmaéglichkeiten
Kostenlose Sportméglichkeiten

Kostenlose Weiterbildung

Anderes
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Suche nach Konzipienten

Hatten Sie im letzten halben Jahr Probleme
(lange Dauer, Absagen, iiberzogene Forderungen etc.)

22,2%
778%

Gestaltet sich die Suche schwieriger als vor 5 Jahren?

44,4%
556%

0%

222%

333%

44,4%

Mussten Sie Bewerbern bei deren Vorstellungen

55,6 %
44,4%

Was bieten Sie Konzipienten an zuséatzlichen

55,6%

88,9 %

44,4%

66,7 %

100,0%

88,9 %

QUELLE: BORSIANER

Goodies. Bei DLA bekommen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die lénger im Biro
bleiben, ein Late Dinner und ein Late Taxi.

litit. In dem Zusammenhang wird von einigen die im Berufs-
leben mittlerweile omniprgisente Work-Life-Balance ins Tref-
fen gefiihrt. ,,Bewerber achten starker auf ihre Work-Life-Ba-
lance, jiingere Generationen schreckt der Anwaltsberuf starker
ab als frither — sie wollen keine 60 Stunden plus arbeiten®, hat
man bei Brandl Talos die letzten Jahre beobachtet. Auflerdem
sei es fiir viele Juristen gar kein Ziel mehr, Partner einer Kanz-
lei zu werden, so Brandl Talos. Die Hauptschuld fiir erschwer-
te Bedingungen am Arbeitsmarkt ortet man bei Freshfields in
der Demografie: ,,Viele Babyboomer verlassen derzeit den Ar-
beitsmarkt und gehen in den Ruhestand.“ Die Zahl der Jusab-
solventen steige zwar weiterhin, allerdings wiirde ein immer
grofer werdender Teil der Jungjuristen in andere Berufe wech-
seln - etwa in Rechtsabteilungen von Konzernen, wo die Bezah-
lung trotz gestiegener Anwaltshonorare deutlich attraktiver ist.
Von schlechterer Ausbildung der Jungjuristen ist jedenfalls kei-
ne Spur. ,,Bei den Bewerbungsgesprachen ist uns aufgefallen,
dass die Bewerber meist sehr gut vorbereitet waren und teilwei-
se mit einer Frageliste gekommen sind, um die unterschiedli-
chen Kanzleien bestmdglich zu bewerten. Sie waren sehr inter-
essiert an ihren zukiinftigen Aufgabenbereichen und in welcher
Teamstruktur sie arbeiten wiirden®, konnte man bei PHH beob-
achten. Auch das Thema Arbeitsstunden war dfter ein Thema.

Du-Kultur und Weiterbildung

Guten Bewerbern entgegenzukommen ist bei einem Gutteil der
Sozietdten gang und gdbe. Um sich von anderen Kanzleien ab-
zuheben, zihlen oft banale Dinge. So fiihrt BPV Hiigel etwa den
neuen Kanzleistandort in der City als entscheidenden Faktor an.
Auch bei DLA, seit ein paar Monaten in der fritheren Creditan-
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stalt und nur wenige Schritte vom Juridicum entfernt, ist man
stolz auf das neue Office. Aber auch die Unternehmenskultur
wird als Unterscheidungsmerkmal angefiihrt: ,,Die Kandidaten
gehen im Rahmen der Bewerbung bei Rechtsanwaltskanzleien
davon aus, dass die Umgebung hierarchisch gepragt ist mit tra-
ditionellen Rahmenbedingungen. Es ist daher sehr wichtig, un-
sere modernen Strukturen breit zu kommunizieren - mit fla-
chen Hierarchien, Du-Kultur, diversen Teams und stetigem
Austausch mit internationalen Kollegen.“ Auch bei Freshfields
setzt man verstirkt auf das Thema Internationalitdt und erkldrt:
,, Wir bieten unseren Juristen eine faire und wettbewerbsfdhige
Gehaltsstruktur, die sich an der Marktspitze positioniert. Dar-
iiber hinaus zeichnen wir uns durch anspruchsvolle Arbeitsin-
halte aus, die unseren Mitarbeitenden vielfiltige und heraus-
fordernde berufliche Erfahrungen erméglichen.“ Generell zah-
len Weiterbildungsméglichkeiten, Karrierechancen (100 %) und
mehr Freizeit (88,9 %) zu den beliebtesten Angeboten fiir Be-
werber. ,,ZeitgemiR wird der Wunsch nach Homeoffice gedu-
Rert, dem wir als Kanzlei auch sehr aufgeschlossen gegeniiber-
stehen. Auch gibt es mittlerweile mehr Bewerberinnen mit Kin-
dern, die wieder zuriick in den Beruf kommen mdchten. Wir ha-
ben mit unseren Teilzeitjuristinnen nur sehr gute Erfahrungen
gemacht®, heifit es aus der Kanzlei Herbst Kinsky. Es scheint
sich noch nicht herumgesprochen zu haben, dass sich Anwal-
tinsein und Teilzeit nicht ausschliefen. Bei PHH fiirchtet man
etwa, dass der Nachwuchs immer weniger (Frage 8) wird, denn:
,,Eine lange Ausbildung und meist sehr viele Arbeitsstunden
machen den Beruf — gerade fiir Frauen - nicht attraktiv.“

Zum Repertoire vieler Grofkanzleien gehéren inzwischen
jede Menge ,Wellbeing-Angebote“ wie Gratisfitnessstudio,
Bioobst, wochentliches Fufiballtraining, Yoga auf der eigenen
Dachterrasse oder Achtsamkeitstraining. Bei DLA wird auch
noch Late Dinner, Late Taxi sowie Reinigungsservices vergiitet.

Bei der Suche nach dem besten Nachwuchs fiir die Kanz-
lei bleibt kein Kanal ungeniitzt. Am hdufigsten setzt man un-
ter Anwilten aber auf Messen wie die kiirzlich stattgefunden
habende Jus Success und auf gute Kontakte zu den Universitd-
ten. Auch Mundpropaganda ist bei vielen ein wichtiges Instru-
ment zur Konzipientensuche. Alle befragten Kanzleien geben
an, wenn einmal ein Konzipient gefunden sei, dann bleibe die-
ser jedenfalls langer als eineinhalb Jahre dabei.

Um dem befiirchteten Schwund an jungen Rechtsanwal-
ten entgegenzutreten, diirfen Kanzleien jedenfalls nicht untd-
tig sein und sollten wie DLA auch Werbung fiir den Berufsstand
machen: ,,Der Beruf bietet unglaublich spannende Spezialisie-
rungen und Entwicklungsmdglichkeiten in jede Richtung und
die Moglichkeit der Tétigkeit in verschiedensten Settings: Be-
ratung im Rahmen der Ausiibung der Tatigkeit in einer grofe-
ren Struktur, Selbststindigkeit mit einer eigenen Kanzlei, Mog-
lichkeit der Titigkeit in einem internationalen Kontext, sodass
das Interesse an der Ausiibung sicherlich hoch bleiben wird.“ B
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Suche nach Konzipienten

Wie finden Sie hauptséchlich lhre Konzipienten?
(Mehrfachnennungen)

Annonce

66,7%
Homepage

55,6 %
Social Media

77,8%
Uber die Unis, Messen

100,0%

Blindbewerbungen
eSS SR S R S ) 375%
Headhunter

333%
Anderes

222%

Wie lange bleiben Konzipienten
im Schnitt bei lhrer Kanzlei
Weniger als ein halbes Jahr
¢ 0%
Y% Jahr bis 1 Y2 Jahre
¢ 0%
Langer als 1 %2 Jahre
100,0%

Machen Sie sich Sorgen, dass die Zahl der Rechts-
anwilte in den nichsten Jahren zuriickgehen kénnte?

Ja SRR RIS
Nein sesmumremmemess e Ame e

44,4%

55,6%
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