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No Work statt New Work

ei der Ausbildung zum Beruf des Rechtsanwalts
konnte sich der vermehrte Ruf nach Work-Life-Balance
als hinderlich herausstellen. Denn kiinstliche Intelligenz

benotigt keine Freizeit.

und 38 Jahre lang arbeitet man
R laut Agenda Austria im Schnitt in

Osterreich. Das ist um sieben Jah-
re weniger als in den 1970ern, weil sich die
durchschnittliche Ausbildungszeit erhéht
hat. ,Jmmer noch zu viel“, befindet die
Gen Z. Auch wahrend dieser noch verblei-
benden 45 Prozent ihres Lebens fordert
sie mehr Work-Life-Balance. Andernorts
ebbt die New-Work-Welle allmshlich wie-
der ab. Der schweizerische Arbeitgeber-
verband zum Beispiel forderte im April,
die Arbeitszeit wieder zu verlingern, um
dem Fachkriftemangel entgegenzuwirken.
In Osterreich hingegen erreicht die
Euphorie um ,Neues Arbeiten® gerade erst
die letzten Winkel der Berufswelt.

Eines der gallischen Dorfer, welche
dem Trend um flache Hierarchien, Home-
office und eben mehr Work-Life-Balance
lange Widerstand zu leisten vermochten,
waren die klassischen juristischen Berufe
im Allgemeinen und die Anwaltei im Be-
sonderen. Wihrend andere Branchen
lingst mit flexiblen Arbeitszeiten und
agilen Methoden um junge Arbeitskrifte
buhlten, tonte es aus den Kanzleien im-
mer noch ,Ohne Fleif}, kein Preis!“ Mit
der Aussicht auf iiberdurchschnittliches
Einkommen und Prestige konnten es sich
die Advokaten linger leisten, von ihrem
Berufsnachwuchs mehr Einsatz einzufor-
dern als Arbeitgeber in anderen Berufen.

Erstin jlingster Zeit formulierten auch
die ersten HR-Abteilungen ehemaliger
~Arbeit adelt“-Hochburgen kleinlaut ihre
Stelleninserate um. Jetzt liest man auch
hier die {iblichen Buzzwords. Die Recrui-
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ting-Kurzvideos auf den Social-Media-
Kandlen werben neuerdings auch um
Rechtsanwaltsanwarter.

Noch steigt die (absolute) Zahl der so-
genannten Konzipienten Jahr fur Jahr;
rund 2.200 sind es derzeit. Aber derartig
viele der frisch gebackenen Juristen wer-
den von der insgesamt fiinfjihrigen post-
universitdren Praxisausbildung und der
sehr anspruchsvollen Priifung, welche
man iiber sich ergehen lassen muss, um
Anwalt zu werden, abgeschreckt, dass es
einen immer gréfer werdenden Teil der
Jungjuristen in andere Berufe verschligt.
Hinzu kommt, dass derzeit die Babyboo-
mer in Scharen den Arbeitsmarkt Rich-
tung Pension verlassen.

Mit mehreren Jahren Verzigerung be-
ginnen daher auch die derzeit circa
6.100 Anwilte, sich dem allgemeinen
Trend hinzugeben und dem sehr stark
ausgepragten Wunsch der Jugend nach
noch mehr Freizeit nachzugeben.

Sofern das System nicht geindert wird,
stehen jenen Osterreichern, die heute zu
arbeiten beginnen, 86 Jahre Pension be-
vor. Das ist doppelt so viel wie 1970. Da-
mit der Kontrast zu den 88 Jahren davor
(und damit der Schock bei Pensionsan-
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| tritt) nicht allzu groff wird, kann man
jetzt zum Beispiel auch als Associate einer
Grofikanzlei ein Sabbatical machen.

och wie lange wird die New-Work-

Party noch andavern, auf welcher
die Rechtsanwilte mit so grofler Verspi-
tung erschienen? Es ldsst sich nicht vor-
hersagen, wie lange ein System aufrecht-
erhalten werden kann, in dem die Leute
immer langere theoretische Ausbildun-
gen absolvieren, immer linger Pension
beziehen und in der kurzen Zeit dazwi-
schen ebenfalls immer weniger arbeiten
wollen.

Dass die Richtung, in welche zum Bei-
spiel die Schweiz tendiert, viel nachhalti-
ger ist, liegt auf der Hand. Auch der
Rechnungshof attestierte in seinem im
Oktober vorgelegten Bericht dem &ster-
reichischen Pensionssystems ,umfassen-
den Handlungsbedarf“. Frither oder spi-
ter wird also auch der osterreichische
Gesetzgeber die Augen vor dieser Realitit
nicht verschlieffen konnen und fir ein
wenig  Work-Pension-Balance sorgen
miissen.

peziell im Bereich der rechtsberaten-

den Berufe konnte der aktuellen
Stimmung auf dem Arbeitsmarkt aber
ein noch fritheres Ende bereitet werden:
Zusitzlich dazu, dass eine Volkswirt-
schaft, in der mehr als 30 Prozent aller
Erwerbstétigen nur in Teilzeit arbeiten,
in einer immer noch recht globalisierten
Welt nicht allzu lange wettbewerbsfihig
bleiben wird - voneinander unabhingig
attestieren EcoAustria, KMU-Forschung
Austria und auch das WIFO dem Wirt-
schaftsstandort Osterreich Jahr fiir Jahr
eine sinkende Wettbewerbsfahigkeit -,
kommen bei den Rechtsanwilten von
morgen namlich noch zwei ganz wesent-
liche Faktoren hinzu: Legal Tech und
mehr Wettbewerbsdruck.

Legal Tech wird New Work bei den
Konzipienten noch frither beenden als

andernorts: Circa vier der fiinf nach dem
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Uniabschluss  erforder-
liche Jahre an Praxis wer-
den {blicherweise in An-
waltskanzleien absolviert.
Wihrend dieser Zeit er-
bringen die Rechtsan-
waltsanwirter zu einem
wesentlichen Teil solche
juristische Arbeit, fiir wel-
che noch kein vernetztes,
fachiibergreifendes Den-
ken erforderlich ist. Auch
betriebswirtschaftliche oder Kanzleirepu-
tations-Erwigungen miissen meist noch
kaum beriicksichtigt werden. Vielmehr
werden Muster fiir Standard-Vertrige
ausgeflillt, Due-Diligence-Reports fiir
M&A-Transaktionen verfasst, umfang-
reiches Datenmaterial fiir Kartellverfah-
ren autbe- oder in Schriftsétze fir streitige
Verfahren eingearbeitet.

Es sind dies aber genau jene Aufgaben,
die schon in sehr naher Zukunft von
Kiinstlicher Intelligenz gelost werden.
Lingst kann man auf den Einzelfall abge-
stimmte Gesellschaftsvertrage nach Ein-
gabe von gewissen Informationen auf
Knopfdruck erstellen. Andere Software
wiederum filtert aus gigantischen Massen
an Vertrdgen in einem Datenraum alle
Change-of-Control-Klauseln heraus. Das
Zusammenfassen langer Texte macht oft-
mals ChatGPT am besten. Die Uberset-
zungen — auch von juristischen Texten -
gelingen verlisslich mit DeepL.

Es wird noch einige Jahre dauern, bis
eine KI anhand von Informationen
und Unterlagen die Chancen eines Ge-
richtsprozesses  richtig  einschiitzen
kann - und eine gute Empfehlung ab-
gibt, bei welcher Vergleichssumme man
ein Angebot fiir eine aulergerichtliche
Einigung akzeptieren sollte. Der Algo-
rithmus, der fiir jeden Rechtsabteilungs-
leiter den perfekten Pitch formuliert, da-
mit man das Mandat sicher erhélt, wur-
de noch nicht entworfen. Den Prompt
aufgrund dessen ein iiberzeugendes
Schlusspladoyer ausgeworfen wird, gibt
es noch nicht.

All diese Anforderungen an einen er-
folgreichen Anwalt erfiillt derzeit noch
nur ein erfolgreicher Anwalt. Aber die
Literatur und Judikatur der letzten Jahre
zu einer bestimmten Bestimmung zu-
sammentragen? Das macht derzeit noch
der Konzipient; es konnte aber auch die
KI und zwar in einem Bruchteil der Zeit,
fiir viel weniger Geld und auch noch um
18:30 Uhr oder spéter machen.

Ml Der Bedarf an Rechtsanwalts-
anwdrtern wird durch Einsatz
von K1 friiher oder spdter

sinken. I

er Bedarf an Rechtsanwaltsanwar-

tern wird dementsprechend frither
oder spiter sinken. Insbesondere Kanz-
leien, die standardisierte Dienstleistun-
gen anbieten oder zumindest tiber stan-
dardisierte Prozesse verfugen, werden mit
dem einen oder anderen Junior weniger
auskommen als derzeit. Ein bisschen
werden sich die Jungjuristen also schon
um die solcherart kleiner werdende Zahl
an Ausbildungsstellen in den Kanzleien
bemiihen miissen.

Denn was ausgeschlossen werden
kann, ist, dass die fiir die Ausiibung der
Anwaltschaft erforderliche Zahl an Lehr-
jahren verkiirzt wird. Ebenso unwahr-
scheinlich ist es, dass in naher Zukunft
mitweniger Praxiszeit zur Rechtsanwalts-
priiffung angetreten werden darf.

Ganz abgesehen davon ist die Advoka-
tur ein Geschaft, in dem man ohne eine
gewisse Hiarte nicht dauerhaft besteht -
nicht nur gegeniiber dem Prozessgegner,
auch gegeniiber sich selbst. Wer nie ge-
lernt hat, mit Termin-, Umsatz- und an-
derem Druck umzugehen, wird nicht nur
ein erfolgloser Anwalt, er wird als Anwalt
nicht dauerhaft bestehen. Es handelt sich
dabei aber nicht um Wissen, das man aus
Biichern lernt. Dafiir bedarf es Erfah-
rung. Und diese Erfahrung sammelt man
nun einmal ausschliefilich als Konzipient.

och nicht nur die Nachfrage wird sin-

ken. Auch das Angebot steigt. Aus-
nahmslos jedes Jahr absolvieren mehr
junge Menschen ein rechtswissenschaft-
liches Studium als im jeweiligen Vorjahr.
Die Vielzahl an Fakultaten, welche zwi-
schenzeitig  Jus-Abschliisse  anbieten,
sorgt dafiir, dass sich dieser Trend nicht
nur weiter fortsetzt, sondern sogar noch
beschleunigt. Sowohl 6ffentliche als auch
private Universititen bieten immer neue
Rechtsstudien an. Erst letztes Jahr gesell-
ten sich zwei Rechts-Masterstudien der
Uni Klagenfurt zur Angebotspalette hin-
zu. Ab dem kommenden Jahr entern
dann auch noch die ersten Absolventen

der (derzeit elf) JusHAKs
den Arbeitsmarkt; diesen
bleibt zwar der Weg zu den
Ilassischen  juristischen
Berufen verwehrt - die
eine oder andere Stelle in
einem Unternehmen oder
in einer Behorde, die sonst
an einen Absolventen des
Juridicums (oder der WU,
JKU oder der SFU) gegan-
gen wire, werden sie aber
| schon ergattern. Kurzum: Die Zahl der
frisch gebackenen Juristen, die um die im
besten Fall stagnierende Zahl an Ausbil-
dungsstellen rittern, steigt nicht einfach
nur. Sie steigt auch immer schneller. Und
dies wird unweigerlich zu einem immer
stiarker werdenden Wettbewerb auch bei
den Berufsanwirtern fiir den Anwalts-
beruf fithren.

Noch fiihlt sich so manches Vorstel-
lungsgesprich so an, als wiirde sich der
Anwalt beim Konzipienten bewerben.
Schon bald konnte sich das Blatt aber
wenden, und der Rechtsanwaltsanwiirter
in spe muss vielleicht seinen Mehrwert
gegeniiber Lexis360 oder Genjus darstel-
len. Mit wenig Berufserfahrung (oder we-
nig Arbeitswillen) wird das zunchmend
schwierig werden.

s bedarf keiner intimen Kenntnisse in

Volkswirtschaftslehre, um zu erken-
nen, dass immer spéterer Berufseintritt
und immer hhere Lebenserwartung frii-
her oder spiter eine Vermehrung der Le-
bensarbeitszeit erfordern. Die Frage ist
nicht ,,0b“, sondern lediglich ,wann® der
Druck auf das Budget so grof wird, um
entsprechende Mafinahmen zu ergreifen.
Und damit wird auch hierzulande das
Pendel wieder zuriickschwingen und Ar-
beit wieder eine dominierende Rolle in
den Leben der Leute spielen. Eine Welt,
in der sich Menschen wieder mit ihrer
und tiber ihre Arbeit identifizieren!

Fiir jene, die den Anwaltsberuf an-
streben, wird dieses derzeit exotisch an-
mutende Lebenskonzept etwas friher
Realitédt werden als fiir andere. Denn im-
mer mehr Jungjuristen finden immer
weniger Ausbildungsplétze vor, in denen
sie die fir die Ablegung der Rechtsan-
waltspriifung und fiir die Eintragung als
Rechtsanwalt erforderliche Praxis sam-
meln kénnten. Und wenn es soweit ist,
werden am Ende diejenigen, die recht-
| zeitig ein bisschen etwas in ihre Karriere

investiert haben, vielleicht doch nicht die
| Dummen sein. i
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